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SUNUS

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda cagdas
medeniyetin ortag bireyler yetistirmek, yasanabilir bir cevre olusturmaya katkida bulunmak,
egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kiilttirti olan kararlara katilim
saglamak, paydaslar1 bilgi ve kiiltiirden faydalandirmak, yapilacak olan faaliyetlerin planh bir
sekilde ytirtitiilmesini saglamak, verimliligi arttirmak, stirekli gelisim saglamak icin insan1
kendisini gerceklestirmesinin oniindeki engellerin kaldirilmas: gerekmektedir. Gelismenin
stirekli olmasi bireyin kalitesinin ytikseltilmesiyle olmaktadir. Okullarimizda yapilan 6z
degerlendirme calismalar1: bu anlamda iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesi ve stuirekli
gelismenin 6ntinii agmaktadir.

Okulda, yeni davranislar edinirken ytiksek bir verime ulasmanin kaginilmaz oldugu
. glinlimiiz toplumlarinda, kisinin bu davranislar: kazanmasi rastlantilara birakilamaz. Egitimin
rastlantilara birakilmamasi icin planlama yapmak gereklidir. Bu amacla uygulamaya konulan
5018 say1l1 Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi geregi, kamu idarelerinin
stratejik plan hazirlamalar1 hitkme baglanmais olup, ytirtitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak
ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlama
ytuktmliliigu getirilmistir.

\ ANANN Edremit Anaokulu Stratejik Planimnin (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
okulumuzun gelisme ve kurumsallagma streclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibi tiyelerine ve uygulanmasinda yardimi olacak tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Mehmet BENCIK
Okul Miidiirii



ONSOZ

Degisen giintimiiz sartlarmna bagli olarak bircok alanda gelisim ve ilerlemeler yasanmaktadir. Teknoloji, yasal diizenlemeler ve paydaslar
kurumlarin gelecege bakis acilarim1 onemli olctide etkilemektedir. Var olan bu degisim stirecinin kurumlari dogrudan ya da dolayli olarak

etkilemesiyle kurumlar, varliklarmni stirdtirebilmek amaciyla degisen diinyaya uyum saglamak adina stratejik planlar gelistirmektedir.

Bu baglamda; stratejik planlar ile paydaslarin beklentisi karsilanmakta ve tist politika belgelerinin gerektirdigi olclide stratejik hedefler
gelistirilmektedir. Stratejik planimizin hazirlanabilmesi i¢in 6ncelikle “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur.
Hazirlik stirecinde “Milli Egitim Bakanhigr 2024-2028 Stratejik Plami”, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ile temel ilke ve degerler
incelenerek durum analizleri yapilmis; kurumumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir. Daha sonra ise ulasilabilir hedefler

belirlenerek bu hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla olas1 ¢c6ziim yollar1 ortaya konulmustur.

Edremit Anaokulu Miudurlugti 2024-2028 Stratejik Plani, 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 genelgeyle birlikte MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Hazirlik Programi temel alinarak hazirlanmistr.

Stratejik planin hazirlanabilmesi icin 6ncelikle Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan hazirlama
stirecinde oncelikle Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve temel ilke ve degerler

incelenerek durum analizleri yapilmis ve kurumumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanmasinda goriislerini bizimle paylasarak ¢alismamiza yon veren paydaslarimiza tesekkiir eder, hazirlanan

planin belirlenen hedeflere ulasmasini umut ederiz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Siireci
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtintin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan miidiir yardimcisi bagkanhiginda, belirlenen 6gretmenler

ve gonilli velilerden olusur.

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mehmet BENCiK Okul Mudiirii Bahar COBANOGLU Miidiir Yardimcisi
Bahar COBANOGLU Miidiir Yardimcisi Buket HEKiM Ogretmen
Vildan SAGIR Ogretmen Giilcan KAYA Veli
Esra ENGIN BiLGEN Okaul Aile Birlik Bagkani
Sinem ISIM Okul Aile Birlik Uyesi




1.2. Planlama Siireci

1- 02.10.2023 tarihinde Strateji Gelistirme kurulunu ve Stratejik Plan Ekibini olusturduk.

2- 09.10.2023 Strateji Gelistirme kurulunu topladik ve Stratejik Plan Ekibi ile ¢alisma takvimimizi olusturduk.

3- 04.03.2024 tarihinde Ilge Milli Egitim Miudiirliigtimiizce kalite ve Stratejik Planlama Seminerine katilarak stratejik planlama egitimi aldik.
4- 05.03.2024 tarihte durum analizi calismalarma basladik.

5-11-15.03.2024 tarihlerinde paydaslarimizla yaptigimiz calismalar konusunda anket gortisme v.b. yaptik.

6- 18.03.2024 Ilge Milli Egitim midiirliigtimiiz ile durum analizimiz konusunda goristiik.

7-19.03.2024 Durum analizi kismin1 bitirdik ve amag hedef ve performans gostergelerimizi belirledik.

8- 29.03.2024 Stratejik Planimiz1 goriigsmek tizere Ilge Milli Egitim Mudiirliigtimiiz ile toplant yaptik.

9- 20.05.2024 Stratejik Planimizin son halini degerlendirmek i¢in Tlce Milli Egitim Miudurlugtmiiz ile toplant: yaptik.

10-10.06.2024 tarihinde Edremit Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planini sitemizde yayinladik.
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2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi

2.7. Kurulus ici Analiz

2.8. PESTLE Analizi

2.9. GZFT Analizi

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
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2. DURUM ANALIZI

Bir kurumun mevcut durumunu ve gevresel faktorleri anlamak i¢in yapilan bir degerlendirme siirecidir. Bu analiz, stratejik planlama stirecinin bir
parcast olarak gerceklestirilir ve kurumun i¢ ve dis ¢evresindeki giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri belirlemeyi amaglar. Durum analizi
arastirmay1 yapan kuruma:

e g ve dis cevrenin degerlendirmesi (insan kaynaklari, mali kaynaklar, teknolojik diizey vb.),

e (Cevre analizinin yapilmasi,

e Kurumun giiglti, zayif yonlerinin belirlenmesi, firsat ve tehdit analizi

e Stratejik plan gelistirilme asamas,

e Sonugclarin degerlendirilmesi.
Durum analizi: kurumsal tarihce, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, tist politika belgeleri analizi, faaliyet

alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, kurum ici analiz, PESTLE analizi ve GZFT analizlerinden olusmaktadir.

Sekil 1. Durum Analizi
Uygulanmakta Olan Stratejik Faaliyet Alanlar ile Uriin
Planin Degezlendlrllmem Ust Politika Belgeleri V® H1zmetler1: Belirlenmesi .
Analizi Kurulus I¢i Analiz
] L

@ ® PY
Kurumsal Tarihce °® Program Altprogram ® PESTLE ve GZTF
Mevzuat Analizi Analizi Paydas Analizi Analizi

12



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2022-2023 yillar1 arasinda Salih Korkut Budaras ilkokulu bahgesine Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilmustir.
02.10.2023 tarihinden itibaren Edremit Anaokulu adiyla egitim vermeye baslamistir.

Okulumuz; giris kat ve birinci kat olmak tizere toplam 2 kattan olusmaktadir. Her biri yaklasik 45 m? olan 6 dersligimiz, 1 6gretmenler odasi, 1
yemekhane, 1 mutfak, 1 sistem odasi,1 oyun odasi,1 rehberlik servisi odasi, 2 6zel egitim sinifi, 1 kazan dairemiz, 1 mescit, 1 depo ve 2 idari

boltimlerimiz mevcuttur.
Okulumuzun 1sinmast dogalgaz ile saglanmaktadir.

Okulumuzda 36-72 aylik cocuklarin psiko-motor, sosyal-duygusal, dil ve bilissel gelisimlerinin desteklenmesi, 6zbakim becerilerinin

kazandirilmas: ve ilkogretime hazir bulunusluklarmin saglanmasi amacglanmaktadir.

Okulumuzda, okul 6ncesi egitim programinda yer alan amag ve kazanimlara ulasmak igin;tiirkce dil etkinligi, oyun ve hareket etkinligi, miizik
etkinligi, fen ve doga etkinligi,matematik etkinligi, okuma yazmaya hazirlik calismalar1 degisik materyaller ve egitim ortamlar1 kullanilarak
uygulanmaktadir. Ayrica, egitimimizde drama,spor oyunlari,orff miizik,ingilizce,almanca brans ¢calismalar1 da etkin ve 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bunlarin yani sira, belirli giin ve haftalarin kutlanmasi, tiyatroya ettkinliginin diizenlenmesi, miize ziyareti, kiittiphane gezisi, bahar piknigi, vb.

sosyal etkinliklerimiz ve alan gezilerimizde sikga yer verdigimiz etkinliklerimizdendir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
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Okulumuz egitim 6gretime 02.10.2023 tarihinde basladigindan daha énceden belirlenmis ve uygulanmus bir stratejik plan yoktur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Edremit Anaokulu Miidirltigti'niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar: basta T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiiktimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Yonetmeligi esaslarina gore
belirlenmistir. Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hitkmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve
yonergeler;
& T.C. Anayasasi
& 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
& 652 Sayili Milli Egitim Bakanligiin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname
% 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)
& 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
% 5442 Sayli Il Idaresi Kanunu
% 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu
% 4306 Sayili Zorunlu {lksgretim ve Egitim Kanunu

Okulda verilen hizmetler :
1.Edremit Anaokulu Mudurltigu 07.45 - 17.45 saatleri arasinda ikili egitim hizmeti veren bir kurumdur.
2.0kulumuz 160 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunabilecek kapasitededir.
3.0kulumuzda kahvalti-6gle yemegi-ikindi kahvalt1 seklinde 3 6gtin yemek servisi yapilmaktadir.
4 .Okulumuz 6grencilerine yonelik alan/okul gezileri yapilmaktadir.
5. Okulumuz biinyesinde;

7 okul 6ncesi egitim sinfi ve 2 6zel egitim simfi vardir.

6. Okulumuzda 2 6zel egitim sinufi tasimalr egitim olarak hizmet vermektedir.
14



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuz icin gecerli olan iist politika belgeleri Tablo1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

e Kalkinma Planlar:

e Orta Vadeli Programlar

e Orta Vadeli Mali Planlar

e 2023 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programi

e Cumhurbagkanligi Oncelikli Déniigiim Programlari
e Cumhurbagskanligi Kamu Yatirim Programlar:

e MEB 2024-2028 Stratejik Plani

e Milli Egitim Sura Kararlar:

e Milli Egitim Kalite Cercevesi

e AB'ye Katilim Icin Ulusal Eylem Plan:

e Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Belgeleri
Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan

Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Karayolu Trafik Guivenligi Strateji Belgesi

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan:

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam
2024-2028 Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet alani1

Egitim ve Ogretim

S

a

8.
9.

Uriin ve hizmetler

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarinda devam ve tamamlama oranlarinin artirilmasi

Ogrenci bagarisin artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

Okul oncesi egitim kurumlarina erisimi mimkiin olmayan gocuklar icin alternatif erisim modellerinin
uygulanmasiyla okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmast

Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin ytirtittilmesi

Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve dgretime erisim imkanlarinin
artirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ytrtitiilmesi

10. Dijital egitim platformlar: iceriklerinin gelistirilmesi ve dijital egitim platformlarina destek saglanmasi
11. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

12. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre ve atik bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin

yurutiilmesi

13. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin y{irtitilmesi
14. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

15. Psiko-sosyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
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16. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iligkin is ve iglemlerin yiirtitiilmesi

17. Ogrenci akademik bagari ve 6grenme kazammlarinin seviyesi artirilmast

18. Egitim ve istihdam iligkisini giiclendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

19. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir rehberlik
yapilmasi

20. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kilttrtnt
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da
gelistirilmesi

21. Ulkemizin kalkinmasinda ©6nemli bir kaynak niteliginde bulunan ©zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenmesi

22. Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginliginin artirilmasi

23. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini énemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyu temele alan bir temel egitim yapisina gecilmesi ile ilgili calismalarin takip edilmesi ve uygulamalarin
yapilmasi

24. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla giizel
sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gticlendirilmesi icin gerekli altyap: ¢alismalarmin takip

edilmesi ve desteklenmesi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

1. Miize ve yayn faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ytrttiilmesi

2. Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin ytirtitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
dtizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasima yonelik calismalar
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ylritilmesi

5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimlarinin saglanmasi

6. Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim trtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalarin ytirtittilmesi

7. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarmn tiim ilimiz ¢apinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasimni ve her
ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasimnin saglanmasi

8. Egitim ve oOgretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir birligi bulunan tilke ve topluluklar ile diger

tilkelerle isbirligine yonelik diizenlenen faaliyetlere katilimin desteklenmesi ve artirilmasi

Ol¢me ve Degerlendirme

1. Uluslararas: standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici nitelikte olacak bir 6zel 6gretim yapisina
gecilmesi ile ilgili stratejilerin takip edilmesi, izlenmesi ve onerilerin iletilmesi

2. Farkli Smif seviyelerinde 6grenim goren ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar: edinme
dtizeylerinin belirlenmesi ve yillara gore izlenmesi

3. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatorliklerinin koordinasyonunu

saglanmasi, sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri(Idareci ve

O0gretmen ve personellere

1.Seminer
2. Mesleki egitimle ilgili kurslar

3.Alaninda uzman daveti

yonelik)
Okul Aile Birlig 21.g;an§ma etkinlikleri ( kahvalti,yemek, tiyatro tv.b)
Gezi
Faaliyetleri 3.Kermes
4.Cocuk Atolyeleri
Ogrencilere Yonelik
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Faaliyetler 1. Alan gezileri, okul gezileri
2.Sosyal-kiilttirel etkinlikler ( tiyatro, cocuk senlikleri, gosteri, sinema giinii v.b)
Ders Dis1 Faaliyetler L elet el Gl eyl
2. Komsu okul ziyaretleri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzdaki egitim 6gretimi dogrudan ve dolayl1 yonden etkileyen paydas unsurlar belirlenmistir.

Paydaslar I¢ Paydaslar | Dis Paydaslar
Milli Egitim Bakanlig1 X
Ilce Milli Egitim Miudiirlagi X
Diger Okullar X
Ogrenciler X

Ogretmenler X

Veliler X
Belediyeler X
Muhtarlik X
Okul Aile Birligi X

Destek Personeli(Miistahdem v.b.) X

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Ogrencilerimizin yas durumlar1 sebebiyle 6grenci anketi uygulanmamustr.
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Osretmen Anketi Sonuclar::

Anket sonuglar: degerlendirildiginde;
Olumlu yon olarak,

-Ogretmenlerin yeniliklere agik, gelismeleri takip eden ve kendini giincelleyen, projelere aktif katilim saglayan personel oldugu,
-Okulda idare 6gretmen ve personel arasinda saglikl bir iletisim bulundugu,

-Yaratici diistincelerin dikkate alinmasi, isteklerin yerine getirildigi,

Olumsuz Yon ise,

Okulumuz da sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli goriilmemektedir.

Veli Anketi Sonuclari:

Olumlu Yonler:

-Ogiinlerin besleyici olmasi

-Hijyen konusunda personelin gereken hassasiyeti gostermesi, temiz bir okul olmasi.
-Glivenlik

-Okul personelinin giiler yuzlu ve ¢éziim odakli olmasi

-Milli-manevi degerlere etkinliklerde yer verilmesi

-Sosyal ve Kiiltirel etkinliklerin sik¢a yapilmasi

-Aile bilgilendirme seminerlerinin, bireysel gériismelerin yapilmasi

-Ilgili ve giiler yiizlii personel

Olumsuz Yonler:

- Okulun fiziki sartlarinin yetersizligi,( tiyatro salonunun olmamasi,park ve bahge oyuncaklarinin olmamasi vb.)
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2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurum igi analiz boliimiinde kurumun; teskilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik kaynaklari, mali kaynaklar durumu, kurum kulttirti, kurumun
arag, bina envanteri ve istatistiki veriler ile ilgili mevcut durumu ifade edilmektedir. Kurulus ici analizin yapilabilmesi amaciyla Edremit Anaokulu

Midirligt biinyesinde yer alan birimlerden ihtiya¢ duyulan veriler toplanmis ve analiz edilmistir.

Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

3 YAS A SUBESI: 13E +9K :22 TOPLAM OGRENCI

4 YAS A SUBESI : 8E + 7K:15 TOPLAM OGRENCI
B SUBESI : 9E + 7K:16 TOPLAM OGRENCI
C SUBESI : 7E + 9K:16 TOPLAM OGRENCI

5 YAS A SUBESI :12E + 5K:17 TOPLAM OGRENCI
B SUBESI :10E + 10K:20 TOPLAM OGRENCI
C SUBESI : 14E + 7K :21 TOPLAM OGRENCI

Ogrenci sayilari

OZEL EGITIM A SUBESI :2E +1K: TOPLAM 3 OGRENCI
OZEL EGITIM B SUBESI :2E + 1K:TOLAM 3 OGRENCI seklindedir.

Sosyal etkinlikler yillik calisma plani olusuturulmus ve ilgili planlamaya gore uygulama yapilmaktadir. Okul diizeyinde yapilan

Sosyal killturel-bilimsel etkinliklere ttim 6grencilerimiz %100 katilim gostermektedir.

ve sportif basar1 verileri

Ogrenme stilleri envanteri Rehber 6pretmenimiz yoktur.

1 Okul Miidiirii

1 Miidiir Yardimcisi

2 Temizlik Personeli

1 Asc1

14 Ogretmen bulunmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet ici %100
egitime katilma oranlar1
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Ogrenme ortami verileri

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+1l | Cok Amacl Salon v
Derslik Sayisi 8 Cok Amacli Saha v
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kuttiphane v
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari v
Sube Say1s1 9 Bilgisayar Laboratuvari v
Idari Odalarm Alani (m2) 18 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi v
Okul Oturum Alani (m2) 378 m2 Pansiyon v
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 358m2

Okul Kapal1 Alan (m2) 756 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaglh toplam alan (m?2) 0 m2

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 16

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan ; egitim 6gretim donem basmda Goriis-Oneri Anketi, yil sonunda Memnuniyet anketi olmak
tizere toplam 2 adet anket uygulanmaktadir.
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurum kilttrt, bir kurumun icsel degerlerini, inanglarini, normlarini, davranis bicimlerini ve paylasilan tutumlarini yansitan bir kavramdir. Bir bakima, kurum
kalturt, bir kurumun kisiligi olarak diistintilebilir. Kurum kiiltiirti, ¢alisanlarin nasil ¢alistigi, nasil etkilesimde bulundugu, organizasyonun hedeflerine ve

degerlerine nasil bagli oldugu gibi faktorleri icerir.
Kurum kiilttirtinde:

1. Degerler ve Inanglar: Bir kurumun temel degerleri ve inanglari, calisanlarin ve yoneticilerin neye inandigini ve neleri 6nemsedigini yansitir. Bu degerler,

organizasyonun etik prensiplerini ve amaclarini yansitabilir.

2. Normlar ve Davranig Bigimleri: Kurum kiiltiirti, belirli davranis bigimlerinin kabul gordiigii veya tesvik edildigi bir ortam yaratabilir. Ornegin,

isbirligine dayal1 bir kiiltiirde ekip calismasi ve yardimlasma norm haline gelir.

3. Iletisim Tarzi: Kurum kiiltiirii, organizasyon ici iletisimin nasil yapildigini etkiler. Agik ve seffaf bir iletisim kiiltiirti, calisanlarin bilgiye daha kolay

erismesine ve goriislerini paylasmasina olanak tanur.

4. Liderlik Tarzi: Liderlerin davranislar: ve yaklasimlari, kurum kiltiirtinti biiytik 6l¢tide etkiler. Liderler, kurumun degerlerini yansitarak calisanlaria

ornek olurlar.

5. Calisan Memnuniyeti ve Baglilik: Kurum kiltiirti, calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve memnuniyetlerini etkiler. Pozitif bir kurum kultiird,

calisanlarin motivasyonunu artirabilir.
6. Degisime Aciklik: Bazi kurum kiilttirleri, degisimi ve inovasyonu tesvik ederken, bazilar1 daha geleneksel ve istikrar1 6nemseyen bir yaklasimi benimser.

7. Daisariya Yansima: Kurum kiiltiirli, organizasyonun disariya nasil goriindiigiinti ve nasil algilandigini etkiler. Miisteriler, is ortaklar1 ve genel kamuoyu,

kurumun degerlerini ve yaklasimlarini disaridan gozlemleyerek bir izlenim olustururlar.
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2.7.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 2 (")gretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek
1-3

4-6 Okul Oncesi Ogr. 2 0

7-10 Okul Oncesi Ogr.-Ozel Egitim Ogr. 3 0
11-15 Okul Oncesi Ogr. 5 1
16-20 Okul Oncesi Ogr. 1 0

20 ve iizeri

Tablo 2 Ogretmen Sirkiilasyon Oranlari

Kurumdan Ayrilan Ogretmen Kuruma Katilan Ogretmen

2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 1
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Tablo 3 Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari

Adi1 Soyadi ‘ Bransi ‘ Katildig1 Calisma Sayis1
Duygu GUCLU Okul Oncesi Egitim Ogretmeni 34
Filiz TURKMEN Okul Oncesi Egitim Ogretmeni 36
Buket HEKIM Okul Oncesi Egitim Ogretmeni 47
Is’zfc{rﬁf&sl(egll); GULECG Okul Oncesi Egitim Ogretmeni 82
Sema ALBAYRAK Okul Oncesi Egitim Ogretmeni 26
Vildan SAGIR Okul Oncesi Egitim Ogretmeni 31
Giilcan KAYA Ozel Egitim Ogretmeni 17
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Tablo 4 Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile lgili

=4
c S c @ Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim Toplantisi
g E g [ vb. Faaliyet Sayis1
(78] o ™ (7:9) 0 -
= n A S - - ) =4
= ~ 5 = 2 = = =
g e B A 3 = Y & :
R 3 7S 5./ o > 75 - ko) v &
~ 5 & g 5 o ® = o) = ) =
o= g Q ol v 3 I 9] —
= > o= < - > Y Y] v
SN2) g o O 3] g < g = 2 =
= > &2 7 @ =t =] (2) - — o — (7]
g E © 2 =S 2 i 2 @ = 22 22 =
= 8 S & 25 2 S B Bb O B .5 bb .5 G
~ Z oA A0 O o O > O > O >~ >

1 1

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢ahlisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 6
Masalisti Bilgisayar Sayisi 2 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 24 mbps

26



2.7.4. Mali Kaynaklar

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu

kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu

biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroltin diizenlenmesini

amaclamaktadir.

Tablo 5. Yillara Gelen ve Harcanan Odenek Tablosu

Kaynaklar

Gelen Biitce 93.943 10.000 15000 20000 25000 30000
Okul Aile Birligi 342.850,00 500000 750000 830000 875000 950000
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Proje gelirleri 0 0 0 0 0 0
Toplam 436793 510000 765000 850000 900000 980000
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2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analizi, bir kurumun veya projenin dis cevresini degerlendirmek icin kullanilan bir stratejik yonetim aracidir. "PESTLE" kisaltmas,
analizin bes temel faktorunii temsil eder: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik ve Cevresel. Bu bes faktor, bir organizasyonun faaliyetlerini
etkileyen dis cevre kosullarmi ve belirleyicilerini tanimlamak i¢in kullanilir. Bu analiz, isletmelerin giiclii yonlerini vurgulayarak firsatlar:

degerlendirmelerini ve ayn1 zamanda zayif yonleri ve tehditleri ele alarak stratejilerini gelistirmelerini saglar.
a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biittin egitim kurumlar: tek cati
altinda toplanip Egitim Bakanhigma baglanmistir. Maarif Teskilat1 Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926) ile egitim sisteminde degisiklikler meydana
getirilmistir. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Ttirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler belirlenmistir. 18.08.1997
tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve 28261 say1l1
Resmi Gazete’de yayimlanan 6287 sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim
12 yila cgikardmustir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum stirecinde egitim alaninda kokli degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek

Kampanyasi vb. ulusal ve uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gecen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Balikesir ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, sanayi, madencilik ve turizm olmak tizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi
topragin islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alan1 kapsamaktadir. Balikesir'in i¢ kisimlarinda toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik
onemli gelir kalemlerini olustururken; sahil kesimlerinde ise zeytincilik, bagcilik ve balikgilik yapilmaktadir. Ozellikle zeytin ve zeytinyagi
tretiminin fazla olmasi bu alandaki sanayi sektoriiniin gelismesini ve iilkede s6z sahibi olmasmi saglamaktadir. Kugiikbas ve biiyiikbas
hayvancilik, tavukculuk, balikcilik ve aricilik gibi ugras alanlar1 Balikesir ilinin hayvancilik sektoriindeki gelir kaynaklarimi olusturmaktadir.
Balikesir kirmiz et tiretiminde Tiirkiye’de ilk ti¢ icerisinde bulunurken kirmizi et tiretimi si81r ve dana eti agirliklidir. Modern besicilige gegis il
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icerisinde hizlanirken kirmizi et tirtinleri olan; sucuk, salam, hazir kofte, kavurma gibi islenmis {irtinlerin iiretimi hizla artmaktadir. Beyaz et
tiretiminde ise Turkiye ihracatinin ortalama olarak %20’sini karsilayarak ilk ikinin iginde yer almaktadir. Yumurta {iretimine bakildiginda ise
Balikesir Tiirkiye genelinde ilk 3'tin icerisinde bulunmaktadir. Balikesir’in stit tiretimi incelendiginde ise yilda ortalama 750 bin ton ile Tiirkiye'de
ilk iki icinde yer aldig1 gortilmektedir. Ariciliga dayali olarak yapilan bal tiretiminde ise yilda yaklasik olarak 1600 ton bal tretimi
gerceklestirilmektedir. Balikesir sanayi alaninda da tarima dayali bir end{istri olusturan Istanbul, Izmir ve Bursa gibi biiyiik sanayi sehirlerine kara,
deniz ve demiryolu ile baglanmis bir sehirdir. Balikesir tarim, hayvancilik ve sanayi sektorlerinin yaninda gelir getiren dnemli yer alt1 kaynaklarina
da sahiptir. Ozellikle bor madenlerinin Diinya {izerindeki biiyiik bir rezervine sahip olmasi Balikesir’i bu noktada oldukca 6énemli kilmaktadir. Bor
madeninden ayr1 olarak il icerisinde krom, mermer, bakir ve kursun gibi maden yataklar1 da bulunmaktadir. Balikesir’in onemli madenlere sahip
olmasimin yaninda jeotermal kaynaklara da sahip olmasi ilin dogal zenginliklerinin cesitliligini gostermektedir. Balikesir ayrica sahip oldugu
sahilleri ve dogal gtizellikleriyle turizm sektdriinde de 6nemli bir gelir kaynagina sahiptir.

Bandirma limanina sahip olan Balikesir buradan bir¢ok tarim ve maden tirtinlerinin ithalat ve ihracatin1 yapmaktadir. Yaptig1 ihracatlarla dis ticaret
fazlas1 veren kentlerden biri olan Balikesir tilke ekonomisine énemli katkilar sunmaktadir. Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir sehir olmanin
bolge insanmna birgok katkist bulunmaktadir. Ozellikle bélge insaninin refah seviyesini artirmasiyla egitim {izerine daha fazla odaklanilmasin
saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir seviyeye ulasan aileler cocuklarmin egitim ihtiyaclarini daha fazla egilim gostermektedirler. Aileler,

cocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla ¢ocuklarin cesitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimini saglamaktadirlar.

c) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Balikesir, batidan Canakkale Bogazi ve Ege Denizi'ne; kuzeyden Istanbul Bogazi ve Marmara Denizi'ne kiyisi olan stratejik bir noktada yer
almasindan dolay1 Tiirkiye nin binlerce yillik kiiltiirel birikimine katki saglayan, gog yollarinin énemli bir kavsag1 durumundadir. TUIK’in ADNKS
(Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi) sonuclarina gore Balikesir'in 2017 yilinda ntifusu 2016-2017 yilinda % 7,2 artarak 1 milyon 204 bin 824 kisiye
ulasmustir. Ytizolcimi 14.272 km? olan Balikesir il genelinde kilometrekareye 84 kisi diismektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 602.275 erkek
ve 602.549 kadindan olusmaktadir. Oransal olarak ise: % 49,99 erkek, % 50,01 kadindir.
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Niifus bakimindan en buiytik ilgeleri sirasiyla Karesi, Altieyliil, Bandirma iken niifus bakimindan en kiigiik ilcesi ise Marmara’dir. Balikesir ilinin
aldig1 ve verdigi go¢ oranlarma bakildiginda ise aldig1 goc lehine 17.633 fark oldugu gortilmektedir. Balikesir 30 Mart 2014 tarihine kadar il
belediyesi statiisiinde bulunmaktaydi. Il genelinde yerel yonetim olarak hizmet veren Balikesir Il Ozel Idaresi, merkezde bulunan Balikesir
Belediyesi ve 18 Ilce Belediyesi ile belde belediyeleri bulunmaktaydi. Ancak 6360 sayili kanunla Balikesir, Biiyiiksehir Belediyesi statiistinii
kazanmistir. Ayrica kabul edilen bu kanuna dayanilarak merkezde Karesi ve Altieylil ilceleri kurulmustur. Kurulan yeni ilce belediyeleri ile
birlikte ilce belediye sayis1 boylece 20'ye ¢ikmis oldu.

Balikesir, 6nemli merkezlere yakinligi, kolay ulasilabilir bir kent olmas1 ve farkli turizm seceneklerini sunmasi agisindan Marmara Bolgesi'nin en
cok tercih edilen illerinden biridir. Ozellikle Ayvalik, Erdek, Edremit, Burhaniye ve Gonen olmak tizere ¢ok sayida turistik bolgeye sahiptir. Sahil
bolgelerinde bulunan butik oteller tatilini Balikesir’de gecirmek isteyenler igin gtizel firsatlar sunmaktadir.

Balikesir sehir merkezinde bulunan Milli Kuvvetler Caddesi ve Anafartalar Caddesi ile gevresi Balikesir merkezinin en hareketli yerleridir. Ayrica
Balikesir merkezde bir Bandirma ilgesinde de bir adet {iniversite bulunmaktadir. Saglik alan acisindan Balikesir ili incelendiginde Balikesir’in 14
devlet hastanesine, 1 sehir hastanesine, 2 tiniversite hastanesine ve 4 6zel hastaneye sahip oldugu goriilmektedir.

Balikesir’in sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir sehir olmasi 6grencilerimizin gesitli bircok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere
katilim ile enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Egitim ile Teknoloji arasinda kapsamli ve birbiriyle bir iliski icinde bir etkilesim bulunmaktadir. Egitim stirecinde Teknoloji kullanimi, 6grenme
ogretme ortaminda kullanilan 6gretim yontem ve teknikleri ve kullanilan araglar1 degistirdigi gibi 6grenmeyi daha kolay ve anlasilir hale getirdigi
bilinmektedir. Egitimde Teknoloji kullaniminin 6grenmeyi kisisellestirme, bilgiyi ulasilabilir kilma, 6grenmeyi kolaylastirma, 6grenme ortaminin
zenginlestirilmesi bakimindan fayda sagladigini soyleyebiliriz. [limiz genelinde teknolojik gelismeler incelendiginde, FATIH Projesi kapsaminda
ilimiz genelindeki kurumlarin donamim bilesenleri olan etkilesimli tahta ile hizli ve gtivenilir internet altyapisi ile egitim stirecinde

zenginlestirilmis. Ayrica 6grencilerimizin ¢evrim ici ortamda kisisellestirilmis egitim ortamlarini saglamak amaciyla Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
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zengin ve cesitli elektronik icerikler (animasyon, simiilasyon, video, test) sunulmustur. Ayrica ilimiz genelindeki kurumlarin Bilisim Teknolojileri
Laboratuvarinin bilgisayar ve internet altyapilar1 yenilenerek tireten nesiller olusturmak, 6grencilerimizin 21. yy becerileri olarak bilinen kodlama
ve programlama becerilerini gelistirmek amaciyla egitimler verilmektedir. Ogrencilerimizin yani sira, 6gretmenlerimizin Teknoloji merkezli
ogrenme ortamlarinin etkin kullaniminmi saglamak amaciyla web 2.0 egitimleri, Blok Temelli Kodlama, Algoritma, Robotik Egitimi, 3 Boyutlu
Tasarim ve Yapay Zeka hizmet ici egitimleri verilmektedir. Balikesir Universitesi dahilinde 2019 yilinda faaliyete giren Teknokent ile bilim ve

teknoloji alaninda Balikesir’in ilerlemesi saglanacaktir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak amaciyla konulan ve kamu giticti araciligiyla desteklenen hak ve
yasalarin toplami olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmasi amaciyla yasalar olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen
haklarin korunmasi ya da yasalarin uygulanmasinin saglanmas: ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiiktimleri temel alinarak

kurumumuzda hukuk hizmetleri ytirtittilmektedir.

f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar: ifade eden bir kavramdir. Balikesir'in iklim yapist incelendiginde {i¢ iklimin bir arada
goruldtigti tespit edilmistir. Ege kiyillarinda Akdeniz, kuzey bolgelerde Marmara ve i¢ bolgelerde ise karasal iklim goriilmektedir. Ege Denizi ve
Marmara Denizi'ne kiyis1 olan Balikesir ve ilcelerinde iklim genel olarak yazlari sicak ve kurak, kislar: ise ilik ve yagisli gegmektedir. Akdeniz
iklimi olarak da bilinen bu iklim tiirtine Balikesir'in daha ¢ok kiy1 bolgelerinde rastlanmaktadir. i¢ kesimlere gidildikce karasal iklim kendisini
hissettirmektedir. Farkli iklim 6zelliklerinin bir arada olmas1 sebebiyle bitki ortiisti oldukga cesitlilik gostermektedir. Balikesir topraklarinin yariya

yakin kismi ormanlarla kapliyken alcak kesimlerde makiler ve zeytinlikler genis bir alam1 kaplamaktadir. Ormanlarin biiytik bir kismini ise
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karacam, kizilcam, kayin, gilirgen, mese, sogtit ve ¢inar gibi agac tiirleri olusturmaktadir. Ayrica bitki ortiisti yontinden zengin olan Kazdag: Milli
Parki, Kus Cenneti Milli Parki, Ayvalik Adalar1 Tabiat Parki, Kazdag1 Goknar1 Tabiati Koruma Alani Balikesir'de bulunan doga giizellikleridir.
Bolgedeki bitki ve hayvan cesitliligi incelendiginde 6zellikle Kus Cenneti Milli Parki'nda 34 familyaya ait 92 bitki ttirti, 266"y1 askin kus ttrt ve 23
balik turtintin varligr tespit edilmistir. Balikesir'in zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga yiirtiytislerinin yapilmasi ve

canlilarin dogal ortaminda gozlenmesi gibi cesitli aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GZTF analizi, bir kurumun veya projenin igsel gticli yonleri, i¢sel zayif yonleri, digsal firsatlar1 ve dissal tehditleri degerlendirmek icin kullanilan
bir stratejik planlama aracidir. GZTF analizi, bir kurumun i¢ ve dis cevresini anlamak igin kullanilan etkili bir yontemdir. Bu analiz,
organizasyonun hangi alanlarda gticlii oldugunu, neleri gelistirmesi gerektigini, dis cevredeki firsatlari nasil degerlendirebilecegini ve
karsilasabilecegi tehditlere nasil hazirlikli olmasi gerektigini belirlemeye yardimci olur. GZFT analizinde paydaslarin goriisleri dogrultusunda
kurumun gticli ve zayif yonleri ile birlikte kurumun gelisiminde etkili olabilecek firsat olanaklar1 ve kurumun gelecegini olumsuz anlamda
etkileyebilecek tehdit unsurlar1 tespit edilmektedir. GZFT analizinde giiclii ve zayif yonler kurum igi analiz kismini olustururken firsatlar ve
tehditler boltimleri ise cevre analizi kismini olusturmaktadir. GZFT analizinden elde edilen veriler “Gelecege Yonelim” boliimiinde yer alan amag

ve hedeflerin olusmasina zemin hazirlamistir.

GZFT analizinin sonuglar1 asagidaki tablolarda verilmistir
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Tablo 6. GZFT Analizi

GUCLU YONLER

» Kurum sitesinin etkin, aktif ve gtincel kullanim » Okullardaki eksik 6gretmen sayisinin giderilmesi
Yeniliklere agiklik ve egitim olanaklarina ulasilabilirlik Fiziki yapilara yatirimlarin gerceklestirilmesi
Egitim 6gretim kurumlarina yapilan ziyaretler Yeterli donanim saglanmasi

Tam giin egitimin varlig1 Okul ve gevresinin temizligine 6nem verilmesi
Resmi yazismalara hizli cevap verilmesi Egitim materyallerinin temin edilmesi

Kurumlar arasi isbirliklerinin gerceklestirilmesi Teknolojik altyapinin iyilestirilmesi

Planli ¢calisma sisteminin olmasi Yeni ve depreme dayanikli binalara sahip olma
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X/
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% Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin gerceklestirilmesi % Okullarin daha gtivenli ve sosyal olarak yapilandirilmasi
% Sorunlara ¢dztim odakli hizli bir yaklasimin sergilenmesi < Ozliik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
% Degerler egitiminin Snemsenmesi % Okullarin bahge diizenleme faaliyetlerinin yapilmasi
% Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesi % Personel iliskilerinin iyi olmas1
% Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi < Ozel egitim faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
% Projelerin desteklenmesi % Yenilikg¢i yaklasimlarin benimsenmesi
< Ogrenci odakly, yapici, destekleyici egitim % Okul 6ncesi egitim ve 6gretim faaliyetleri
< Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi % Okullara verilen maddi destegin esit olmamasi
% Planlamada yetersizligi % Okullardaki fiziksel ihtiyaclar
% Velilere yonelik egitimlerin az olmasi % Calisma alanlarindaki personellerin yazi, is ve islemlerde daha
% Hizmet ici egitimlerin kapsaminin az olmas: kapsaml bilgiye sahip olmasi gerekliligi
% Gorevlendirmelerin egitim 0Ogretim yili basladiktan sonra % Okullarda hizmetli personel eksikligi
gerceklestirilmesi % Rehber 6gretmen azlig:
% Ders arag gereg eksikligi % Spor alanlarinin az olmasi
% Ders saatlerinin fazlalig1 % Okullarda teknolojik faaliyetlerin gerceklestirilmemesi
% Egitim-6gretim dis1 calismanin fazla olmasi % Gezi, kiiltur ve sanat faaliyetlerinin azlig1

% Evrak islerinin fazla olmasi
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FIRSATLAR

X3

A

Faaliyetlere katilim isteginin fazla olmasi
Etkinliklere verilen 6nem

Cevre ile isbirligi

[letisime aciklik

Kolay ulasilabilirlik

Ailelerin bilingli olmasi

Cografi konum

% Ailelerin ekonomik durumunun iyi olmasi
% Iklim ve ulasim imkanlarinin iyi olmasi

7

% Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarimin 6n plana alinmasi

0

% Yeniliklere acik olunmasi

X3

*

X3

*

o
o
e

X3

*

X3

*

X3

*

X/

X/

7

% Okul profillerinin giiclii olmasi
% Tlce merkezinde okullasma oraninin fazla olmast

R/

% Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
olmasi
% Ogretmen ve dgrenci kalitesinin yiiksek olmasi

% Okul-aile-6grenci isbirligi

» Velilerin egitime deger vermesi
% Personelin deneyimli olmasi

K/

X/

X/

X/

TEHDITLER

% Tarimsal gog

% Merkeze uzak okullara gereken nemin verilmemesi
+ Balikesir ilinin cografi btiytikltigti

% Bazi branslarda 6gretmen eksikligi

< Ogretmen tegviklerinin azlig1

,

% Kaynaklarin yanlis noktalara yonlendirilmesi
% Calisma stirelerinin fazlalig1
% Kilttirel farkliliklara uygun olmayan yaklasimlarin egitim

Ogretime uygulanmasi

% Hizmet binalarinin yapisal eksikligi

% Planlama konusunda yeterince iyi olunmamasi

% Medyanin 6grenci ve toplum tizerindeki olumsuz etkileri
% Egitim 6deneklerinin azlig1

0,

% Ucretli 6gretmen uygulamast
% Sinif mevcutlarinin fazla olmasi

CR )
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2.10. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Edremit Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olarak; Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirirken, i¢ ve dis paydaslarin GZFT
analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi
sonuclar1 dogrultusunda TOWS analizi gergeklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci giiclii yonlerin daha da gticlendirilmesi, zayif yonlerin
tistesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin yonetilmesidir. Boylece paydaslarin gortisleri dikkate alinarak gticli ve zayif yonler

ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim 6gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Stratejik planin olusturulmasi stirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin GZFT analiz sonuglarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim
ve Ogretim sisteminin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmistir. GZFT analizi sonuglar1 dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS
analizinin yapilis amac: giicli yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yonlerin {istesinden gelinmesi, firsatlardan yararlanilmas: ve tehditlerin
yonetilmesidir. Boylece paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis ve egitim

ogretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir.

Tablo 7. Tespitler ve Thtiyaclar

Durum Analizi . . o
Boliimleri Tespitler/Sorun Alanlar1 Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar1

2019 - 2023 Okulumuz egitim ogretime 2023-2024 egitim Ogretim

Stratejik Planinin yilinda basladigimndan kullanilmus bir plan yoktur.
Degerlendirilmesi
» Miudirliigumiiz faaliyetleri ile paydaslar ile yiiz ytize > Velilerin  okuldncesi egitim konusunda
goriisme yapilmistir, ayrica 6gretmenlerimiz tarafindan yeterince bilgi sahibi olmamasindan dolay:
Paydas Analizi yonetilen iletisim gruplarindan da veliler tarafindan yasanan sorunlar olusabilmekte, bu konu
strekli anlik olarak geri bildirimler gelmekte, bu geri hakkinda yaygnlastirici calismalar yapilmali.
bildirimler de degerlendirilmektedir. > Bilingsiz sosyal medya kullaniminin olumsuz
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Kurum I¢i Analiz

» Memnuniyet duizeyleri ile ilgili olarak; Buytik bir

oranda yapilan calismalar, sorun tespitleri ve ¢oziim
odakl
bulunmaktadir.

yaklasim  konusunda bir memnuniyet

Edremit Anaokulu Miidiirliigi’'nde internet, panolar, DYS,
i¢ yazismalar, telefon goriigmeleri ve toplantilar yoluyla i¢
iletigim saglanmaktadir. Okul Miidiirliigii her donem basi ve
sonunda toplantilar gergeklestirmekte, ayrica ihtiya¢ halinde
yine planlama, degerlendirme amagh
yapmaktadir.

Edremit Anaokulu Miidiirliigii’nde karar alma siireci; Milli
Egitim Bakanligt Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda
gergeklesmektedir. Edremit Anaokulu  Miidiirligii’nde
Ogretmenler gorev tanimlar1 dogrultusunda karar verebilme
yetkisine sahiptirler. Okul Miudiri kurumla ilgili olarak
aliacak kararlarda ilgili taraflarin goriislerini alarak birlikte
karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde
katilimeilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.

toplantilar

Kurum kiiltiiriiniin olusabilmesi i¢in en 6nemli unsurlarindan
biri ise etkili iletisim becerilerinin harekete gegcirilmesidir.
Okulumuzda birliktelik ve bilgi paylasimi olmasi i¢in gerek

goriilen her an bilgi aligverisi gerceklestirilmektedir.
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etkileri ciddi sorunlar dogurabilmekte, bu

konu  tizerinde  farkindalilk  yaratacak
etkinlikler yapilabilir.

Ailelere ve halka yonelik egitimler, kisisel
gelisim vs ihtiya¢ duyulan konulardaki egitim
ve bilgilendirmeler arttirilmali.

kadrosu

Yardimci hizmetler sinifi

cogaltilabilir.

» Okulumuz yeni egitim 6gretime baslayan bir
kurum oldugundan ilgemizde yeterince
taninmamaktadir. Kurum 6zelliklerinin
cevreye tanitimi konusu kurum kapasitesinin
artirnmi i¢in olduk¢a dnemlidir. Bu yonde
caligma yapilmasi gerekmektedir.



3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2. Amag ve Hedeflere iliskin Mimari
3.3. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
a) Misyonumuz

Nitelikli egitim kadromuzla uluslararasi standartlardaki programlar cercevesinde, tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Tiirkce dil gelisimini destekleyen, ilimizin ihtiya¢ duydugu is gtictinti karsilayan, becerileri 6lgen milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine

bagli, saglikli nesiller yetistirmek.
b) Vizyonumuz

Cagin gereksinim duydugu bilgi ve becerilere haiz, mutlu nesiller yetistirmek.

c) Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi 6. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
2. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik 7. Katimcilik ve istisare kiilttirt

3. Insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig1 8. Sorumluluk

4. Din ahlak ve degerlere baglilik 9. Vatanseverlik

5. Hukuk ve adalet 10.Liyakat
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3.2. Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteliini arttrmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir
Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarmn okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amac 1: Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 1.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve gtivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Amac 2: Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Amacg 3: Ogrencilerin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarimm kapsayacak sekilde cok yonlii

gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.1: Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Amacg 3 : Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii

gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirtlacaktir.



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 8. Hedef Kartlar:

Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Anaokulu

Okul dncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.1. Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Plan Dénemi Baslangi¢c Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

50 20 20 28 30 40 50

25 18 19 20 22 23 25

25 1 15 18 20 22 25

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, a¢ik hava oyun alanlar1
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari

Stratejiler yapilacaktir.
S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda ddenek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
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TEMA

Okul Kurum Tiirii
Amag 1

Hedef 1.2.

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Kurumsal Kapasite

Anaokulu

Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir

Hedefe Etkisi (%) | 1an ~ Donemi Baslangw’

2024 ‘2025 ‘2026 ‘2027 ‘2028

Degeri
50 50 40 30 21 10 50
10 0 3 3 5 8 10
10 0 3 3 5 8 10
10 0 3 3 5 8 10
10 0 3 3 5 8 10
10 5 7 8 9 9 10

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda

alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul Kurum Tiirii Anaokulu
Amac 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2. 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) | Plan Dénemi Baslangic Degeri 12024 2025 2026 |2027 | 2028
(%) 50 20 25 30 40 50 50
(%) 10 0 10 10 10 10 10
10 0 2 4 6 8 10
10 1 4 6 7 9 10
10 5 5 5 5 5 10
10 0 0 2 3 5 10

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan ig birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili is basi
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve dgretmenlik yeterliklerini gelistirmek
Stratejiler icinmahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir,
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TEMA Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul Kurum Turu Anaokulu
Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini

AT kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 11;1312 | Donemi - Bastangie | 2004|2025 | 2026 | 2027 | 2028
40 30 35 40 40 40 40
40 40 40 40 40 40 40
20 5 20 20 20 20 20

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere, tiim
¢ocuklarin

aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayzitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galigmalar1 yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 TIhtiyag dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Stratejiler
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TEMA

Okul Kurum Tiiri
Amacg 3

Hedef 2.

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Egitim ve Ogretimde Kalite

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Okul dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Hedefe Etkisi | Plan Donemi Baslangic ‘ 2024 ‘2025 ‘2026 ‘2027 ‘2028

(%) Degeri
15 5 5 10 15 15 15
20 10 20 20 20 20 20
20 20 20 20 20 20 20
20 5 10 15 20 20 20
15 5 15 15 15 15 15
10 10 10 10 10 10 10

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk icin veri girisi gergeklestirilecektir.

S2 Okul dncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme galigmalari
yapilmasi saglanacaktir.
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4. MALIYETLENDIRME

Hedef tablosunda bulunan amaglara dair yillik yapilan harcama miktarlarini gostermelidir.
Tablo 9. Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amac ve Hedef No TOPLAM

AMAC 1

HEDEF 1.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000

AMAC 1

HEDEF 1.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000

HEDEF 2.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000

AMAC 2

AMAC 3

HEDEF 3.1 10000 15000 20000 25000 30000 100000

AMAC 3

HEDEF 3.2 10000 15000 20000 25000 30000 100000
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5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

5.1. Edremit Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

5.2. Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5.1. Edremit Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Edremit Anaokulu stratejik plan degerlendirme islemleri Edremit ilge Milli Egitim Mudiirliigii ile birlikte yiiriitiilecektir. Belirtilen temel ilkeler
ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Edremit Ilce Milli Egitim Miidiirlig 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarimin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin mitidirliik hizmet birimlerine dagitiminin belirlenmesi,
4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oztim Onerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.
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5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Edremit Anaokulu Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara

izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,

y1l sonu degerlendirmesinde hedefe

uasilamayacagin diistindiigiintiz gostergelere dair stratejiler altinda eylemler gerceklestirmeniz gerekmektedir.

Edremit Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan’inin izleme ve degerlendirme siireci ve takvimi Sekil 2'de ifade edilmistir.

Sekil 2. [zleme Degerlendirme Stireci

Degerlendirme

raporunun
hazirlanmas ve sunulmas:

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Yallik
planlamalarin
yapilmasy

ilk alt: aylik
gerceklesmelerin
belirlenmesi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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EDREMIT ANAOKULU STRATEJI GELISTIRME KURULU

SIRA | AD SOYAD | UNVANI GOREV YERI IMZA
1 Mehmet Okul Midiri Edremit Anaokulu

BENCIK
2 Bahar Miidiir Yardimcist Edremit Anaokulu

COBANOGLU
3 Vildan SAGIR | Ogretmen Edremit Anaokulu
4 Esra ENGIN Okul Aile Birligi Edremit Anaokulu

BILGEN Baskani
5 Sinem ISIM Okul Aile Birligi Edremit Anaokulu

Bagkan Yardimcisi
EDREMIT ANAOKULU STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI .

SIRA | AD SOYAD UNVANI GOREV YERI IMZA
1 Bahar Miidiir Yardimcisi Edremit Anaokulu

COBANOGLU ggfuhf-)
2 Buket HEKIM | Ogretmen Edremit Anaokulu

Anaokulu @

3 Giilcan kaya Ogretmen Edremit Anaokulu
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